
 

1 
 

T.C 

PURSAKLAR KAYMAKAMLIĞI 

ALTINOVA ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

Sunuş 

 Değerli eğitim paydaşlarımız; 

Çağımızın eğitim yönetimi alanında 3 kavram öne çıkmaktadır. Yönetişim, 
şeffaflık ve hesapverebilirliktir. 

 
Yönetişim kavramı çağımızın her türlü kurumunda uygulanması gereken bir 

kavram olarak karşımıza çıkmakta olup, okulun eğitim camiası olarak müdür, 
müdür yardımcısı, öğretmen, öğrenci ve veli ile ortak karar vererek yönetilmesi 
gerekmektedir. 

 
 Şeffaflık ise okulda yürütülen bütün faaliyetlerle ilgili paydaşların haberdar 
olabilmeleri, işlerin gizli yürütülmemesi, kamuoyuna bilgi verilmesi süreçlerini 
kapsamaktadır. 
 
 Hesapverebilirlik ise yapılan işlerle ilgili herkese hesapverebilir kendini 
açıklayabilir konumda olmak demektir. 
 
 Eğitim kurumları da stratejik planlarını yaparken ve yönetilirken bu hususları 
yönetim ilkesi olarak benimsemeli ve ona göre yönetilmelidir.  
 
 Bu planın hazırlanmasında emeği geçen başta planlama ekibi olmak üzere 
tüm öğretmen arkadaşlarım ve öğrencilerime emeklerinden dolayı çok teşekkür 
ediyorum. 
 
 Bir düşünür ‘ Her şey hayalle başlar.’ demiştir. Yapılacak olan stratejik planın 
hayali gerçekleştirmek için bir kaynak, bir yol haritası olacağını düşünüyorum. 
Adeta geleceğin bir fotoğrafını çizmek olan stratejik planın okul çalışanları, öğrenci 
ve velilerimize hayırlı olması dileğiyle… 
 
             Musa ÇİFTCİ 
             Okul Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

İçindekiler 

SUNUŞ .................................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER ....................................................................................................................................................................................................................................................... 1 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .......................................................................................................................................................................................... 2 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ .......................................................................................................................................................................................................................... 3 

OKULUN KISA TANITIMI  ..................................................................................................................................................................................................................................... 3 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................... 4 

PAYDAŞ ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................................... 8 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................... 16 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .......................................................................................................................................................................................................................... 22 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ......................................................................................................................................................................... 24 

MİSYONUMUZ  .............................................................................................................................................................................................................................................. 24 

VİZYONUMUZ  .............................................................................................................................................................................................................................................. 24 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  .............................................................................................................................................................................................................................. 24 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ................................................................................................................................................................................................ 26 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................... 26 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ........................................................................................................................................................... 29 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .............................................................................................................................................................................................................. 32 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ................................................................................................................................................................................................................. 36 

EKLER: .................................................................................................................................................................................................................................................................. 37 

 

 



 

2 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Musa ÇİFTCİ Okul Müdürü Musa ÇİFTCİ Okul Müdürü 

Fikret KAYA Müdür 
Yardımcısı 

Fikret KAYA Müdür 
Yardımcısı 

Hatice SELAMETOĞLU Öğretmen Özgür ÜLKER Öğretmen 

  Harun SARI Öğretmen 

  Samet ÖZTÜRK Öğrenci Kurul 
Başkanı 

  Evren ÖZTÜRK Muhtar 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
a. Okulun Kısa Tanıtımı : 

 

           Okulumuz, Pursaklar ilçesi sınırlarında kayıt bölgemizde ikamet eden 5. 

sınıftan başlayarak ortaokul 8. Sınıfa kadar, okul çağındaki çocuklarımızın cinsiyet 

gözetilmeksizin, T.C. Anayasasının eğitimle ilgili hükümleri, ilgili kanun ve 

yönetmelikler doğrultusunda eğitim-öğretim görmelerine yardımcı olarak, temel 

eğitimlerini gerçekleştirmelerini amaçlamaktadır. 

 

Okulumuz, Pursaklar ilçesi Altınova Mahallesi 291 ada 1. parselde 3.501 m2 alan 

üzerine kuruludur. 990 m2 okul binası, bodrum kat dâhil 3 kattan ibarettir.  Okulumuzun 

yeri, İl Özel İdare’ye aittir. 

 

Okulumuz 2012–2013 Öğretim yılında eğitim-öğretime başlamıştır. 

Okulumuz 10 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 

1 arşiv, 1 depo, 1 kütüphane, 1 rehberlik odası, 1 kantin her sınıf 2’er şube 8’ler 4 şube olarak 

eğitime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:  ANKARA İlçesi:  PURSAKLAR 

Adres:  
ALTINOVA MAHALLESİ ŞEYH 

İPEK CADDESİ 

Coğrafi Konum 

(link): 

40.0744310.32.9700129  
 

Telefon 

Numarası:  
0 312 329 29 00 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 
725508@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 
altinovaoo@meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
725508 Öğretim Şekli: TAM GÜN  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1936 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
23 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 178 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 153 Erkek 8 

Topla

m 
331 

Topla

m 
16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:31 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :33,1 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:20,6 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:6 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı: 
3.728 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 8 8 16 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 13 10 23 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

 + 

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı 

Saha 

 + 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane  + 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen 

Laboratuvarı 

 + 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

+  

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  + 
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Öğretmenler Odası (m2) 23 Beceri Atölyesi  + 

Okul Oturum Alanı (m2) 3501 Pansiyon  + 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2511    

Okul Kapalı Alan (m2) 990    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

2511    

Kantin (m2) 48    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5.A-B 47 32 79 

6.A-B 40 39 79 

7.A-B-C-D 56 60 116 

8.A-B 35 22 57 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 24 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 8.940.25 5.492.4 

2017 13.496.42 12.054.6 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ALTINOVA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,90 77,97 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,66 73,13 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,36 67,25 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,24 64,85 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,40 67,94 
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6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,20 64,00 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,61 72,12 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,50 70,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,73 74,55 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 2,93 58,57 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,74 54,86 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,65 53,03 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,38 67,56 

 

 

 



 

11 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1.SORU 2.SORU 3.SORU 4.SORU 5.SORU 6.SORU 7.SORU 8.SORU 9.SORU 10.SORU 11.SORU 12.SORU 13.SORU

77.97
73.13

67.25
64.85

67.94
64

72.12 70
74.55

58.57
54.86

53.03

80

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ



 

12 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ALTINOVA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,47 89,41 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,75 95,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,46 89,23 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,64 92,73 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 3,75 75,00 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,27 45,45 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,25 65,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,00 80,00 
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,15 83,08 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,42 88,33 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

4,25 85,00 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 1,27 25,45 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,50 90,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,86 77,21 
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Veli Anketi Sonuçları: 

ALTINOVA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,08 81,67 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  3,94 78,73 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,51 70,27 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,64 72,70 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,69 73,80 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  3,11 62,22 
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,74 74,72 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,06 81,21 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 3,89 77,75 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,54 50,70 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,37 67,32 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,04 40,83 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,86 57,22 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,42 68,40 
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ANKET SONUÇLARININ GÖSTERİMİ 

 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET 
ANKETİ         

32%

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET 
ANKETİ         

36%

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
32%

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Genel öğrenci sayısının az olması 

Öğrencilerimizin okulöncesi eğitim alarak okulumuza gelmesi 

Her sınıfta başarılı ve hedefe odaklı öğrenci varlığı 

Milli ve yerel değerlere bağlı olma 

Çalışanlar Genç, çalışkan, gelişime açık 

Yönetmelikleri bilen ve ona göre hareket eden  

Çalışanların sorumlu olduğu alanlarla ilgili görevlerini yerine 

getirmesi 

Çalışanların ihtiyaçlarının dikkate alınması 

Veliler Okula yakın ikamet etmeleri 

Kolay ulaşım sağlanması 

Öğrencisi ve okulun sorunu ile ilgilenen velilerin varlığı 

Bazı velilerin okula ziyarete gelmesi ve okulla ilgilenmesi 

Bina ve Yerleşke Mahalle merkezinde yer alması 

Bahçe genişliğinin yeterli olması 

Sınıflarımızda akıllı tahtanın bulunması 

Ulaşım sorununun olmaması 

Bina küçük olduğu için kontrol sağlanabiliyor 

Donanım Akıllı tahtanın olması 
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İlkokul kısmında bilişim sınıfının bulunması 

İnternet bağlantısının olması 

Bütçe Devamlı bir bütçesinin olması 

Okulun acil ihtiyaçlarının karşılanması 

Yönetim Süreçleri Demokratik 

Gelişime açık 

İlgili ve hevesli bir yönetim 

İdarenin yönetim sürecinde öğretmenlerin görüşünü alması 

Okul yönetimin titiz ve dikkatli çalışması 

Okul yönetiminin kontrolü sağlaması 

Yönetimin disiplinli davranışları 

Sağlıklı ve çözüm odaklı 

İletişim Süreçleri Sağlıklı bir iletişim 

Okulda tüm paydaşlarda olumlu bir iletişimin olması 

İletişim konusunda olumlu bir algının olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenme isteğinin zayıf olması 

Kitap okuma alışkanlığının olmaması 

Okul kültürü ve ders çalışma noktasında eksiklik 

Hedefi olmayan öğrencilerin varlığı 

Bazı öğrencilerin okulun öneminin farkında olmaması 

Disiplinsiz öğrenci varlığı 

Özgüven eksikliği 

Bazı öğrencilerimizin akran zorbalığına maruz kalması 

Çalışanlar Hizmet içinde yeterinde eğitim almamak 

Okul güvenlik görevlisinin olmaması 

Daha verimli olma konusunda eksiğimizin olması 

Veliler Okula gelme oranlarının düşük olması 

Veli eğitim seviyesinin genel olarak düşük olması 

Velilerin okulla ilgili acil karar vermeleri ve önyargıları 

Bazı velilerin okulun bahçesini fazlaca kullanması ayrılmaması 

Velilerin sorun çözmek için gerekli adımları bilmemeleri 

Bina ve Yerleşke Birçok bölümün okulda olmaması 

Bodrum katta dersliğin olması ve nem 

Wc sayısının yetersiz olması 

Hizmetli odasının olmaması 
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Mescidin olmaması 

Sınıfların kalabalık olması 

Branş dersliğinin olmaması 

Laboratuarların olmaması 

Beden eğitimi malzeme odasının olmaması 

Beden eğitimi öğrenci kıyafet değiştirme odasının olmaması 

Okul ısınma durumunun yeterli olmaması 

Donanım Ders araç gereçleri özellikle branş dersliği noktasında çok az 

Eksik materyal 

Ders araç gereçleri yetersiz 

Bütçe Özellikle sosyal etkinlikler için yetersiz 

Bina yapımı için bütçenin olmaması 

Bazı ihtiyaçların karşılanmaması 

Yönetim Süreçleri Sosyal faaliyet yetersiz 

Fiziki olumsuzlukların yönetim süreçlerini zorlaması 

Okulun fiziki yapısının okul yönetimine fazlaca zorlaması 

Yönetim süreçlerine öğretmenlerin yeterli ilgiyi göstermemeleri 

İletişim Süreçleri Velilerin zorunlu olmadıkça okula gelmemesi 

Öğrenciler arasında olumsuz iletişim tarzının olması 

 

 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığın eğitim sorunlarıyla ilgili olması 

Bakanlığın eğitimde yenilenme çalışmaları 

Yeni politikalarla eğitimin güçlendirilmeye çalışılması 

Eğitim politikaları uygulanabilir olmalıdır 

Ekonomik Bakanlığa ayrılan bütçenin gittikçe artması 

Mahalle çevresinde fabrikaların varlığı 

 

Sosyolojik Velilerin sosyal faaliyetlere ilgisinin giderek artması 

Velilerin kültürel seviyelerinin yakın olması 

Mahallemizde öğrencilere olumsuzluk oluşturabilecek ortamların 

olmaması 
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Mahallede bilinçli velilerin varlığı 

Teknolojik Teknoloji kullanma oranının artması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın vizyon geliştirme çalışmaları 

Yönetmeliklerin yeniden düzenleme çalışmaları 

Ekolojik Okulun bulunduğu mahallenin doğal bir ortam olması 

Olumsuz olabilecek bir çevrenin olmaması 

Doğaya duyarlı bir çevre 

 

 

Tehditler 

Politik Bürokrasinin çok olması ve işlemleri yavaşlatması 

Öğrencilere tanınan sınır koymama 

Yenilikler oluşturulurken fiziki koşulların yeterince dikkate 

alınmaması 

Oluşturulan programların yerelde uygulamada sorunlara neden 

olması 

Yeniliklere açık ve ufku geniş  

Ekonomik Ortaokullara ayrılan bütçenin yetersiz olması 

Velilerin yeterince okul faaliyetlerini desteklememesi 

Sosyolojik Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması 

Mahallede öğrencilerimize örnek olacak kişilerin azlığı 

Teknolojik Teknolojiye erişimin bazı olumsuz sonuçlar doğurması 

Teknolojik gelişmelere uzak bir konumda olması 

Mevzuat-Yasal Yönetmelikler hazırlanırken yeterince paydaşların görüşünün 

alınmaması 

Mevzuatta disiplin işlemlerinin yeterince uygulanmaması 

Ekolojik Okul çevresinin yeterinde düzenli bir çevre olmaması 

Mahallede sahipsiz hayvan varlığı 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1  Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte okul ve program 
türünün bulunması  

2  Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması  
3  Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları  
4  Okulumuzda kaynaştırma öğrencilerine destek eğitim kursları verilmesi  
5  Okula uyum oryantasyonunun her sene düzenli olarak yapılması  
6  Yabancı uyruklu öğrencilerin uyumu için hizmet içi eğitim verilmesi  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1  Yeniliğe ve gelişmeye açık genç öğretmen kadrosu  
2  Tecrübeli öğretmen ve idareci kadrosunun olması  
3  Bilgi ve iletişim teknolojilerinin öğretmenlerce eğitim  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1  Güvenlik kamera sisteminin olması  

2  Çok amaçlı salonun olması  

3  Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul olması  

4  Tüm personelin temel iş sağlığı eğitimi almış olması  

5  Taşıma merkezinin tek bir okulda toplanması  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

MİSYONUMUZ 

Tüm öğrencilerimizin; 

Hayata hazır,  

Milli ve manevi değerlerini benimsemiş,  

İletişimi düzgün, 

Çok yönlü yetişmiş, 

Hem akademik hem de davranış olarak olumlu, 

İlgi ve yeteneklerini tespit edip o alanlarda kendini yetiştirmiş, 

Ailesine ve topluma faydalı bireyler olarak yetişmesini istiyoruz. 

 

VİZYONUMUZ 

Verdiği akademik ve davranış eğitimi ile ‘Her bir öğrencinin ‘Kendini 

Gerçekleştirmesine’ en üst düzeyde yardımcı olan ‘Etkili bir okul olmaktır.’ 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1- Ben değil biz olmak. 

2- İletişime açık olmak. 

3- Değişime ve gelişime açık olmak. 

4- Çevreye duyarlı olmak. 

5- Kalite ve başarıdan ödün vermemek. 

6- Öğrenciyi bir değer olarak görmek. 

7- Kültürümüze sahip çıkmak. 

8- Başarıya sınır koymamak. 

9- Aldığımız kararların gereğini yerine getirmek. 
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10- Her zaman demokratik ve şeffaf olmak. 

11- Kültürümüze sahip çıkmak. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Okul olarak öğrencilerimizin eğitim hakkından faydalanmaları için 
öğrencileri kayıt altına alarak okula devamlarını sağlamak 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.Plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okula 
devamları için veli görüşmeleri sayısını arttırmak.  

Stratejik Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizdeki velilerin evlerine 

yönelik ev ziyaretlerini mahalle muhtarı, öğretmenler ve diğer paydaşlarla arttırmak. 
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Stratejik Hedef 1.2.Plan dönemi sonuna kadar oryantasyon eğitimi, okuldan öğrencilerin tüm olanaklarıyla 

faydalanması vb etkinlikleri arttırmak. 

Stratejik Hedef 1.3.Plan dönemi sonuna kadar okula devam, okula alışma, yabancı öğrenci, özel eğitim öğrencileri 

gezi, sinema, turnuvalar, şiir dinletisi vb. etkinliklere götürerek okula bağlılığını arttırmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Veli görüşmesi sayısını %10 arttırmak %10 %20 
%30 %40 %50 %60 

PG.1.1.b Veli ziyaretini her yıl % 5 oranında arttırmak %10 %15 
%20 %25 %30 %35 

PG.1.1.c 
Oryantasyon eğitimi ve okulun tüm 
bölümlerinden faydalanma sayısını %10 
arttırmak 

%10 %20 
%30 %40 %50 %60 

PG.1.1.d Etkinlik sayısını her yıl %5 oranında arttırmak %10 %15 
%20 %25 %30 %35 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Veli görüşmeleri yapılacak 
Okul Müdürü ve müdür 
yardımcısı 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Veli ziyaretine gidilecek 
Okul müdürü ve tüm 
öğretmenler  

01 Eylül-30 Eylül 

1.1.3 Oryantasyon eğitimi her bir öğrenciye verilecek Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulda yapılan etkinlik sayısı arttırılacak Tüm personel Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin olumlu davranış seviyelerini ve yeteneklerine uyumlu başarı oranlarını yükseltmek 

 

Stratejik Hedef 2.1. 1 :Öğrencilerimizin olumsuz davranış gösterme oranını azaltmak 

Stratejik Hedef 2.1.2: Öğrencilerimizin sınavlardaki başarı oranını arttırmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Öğrenci davranışları değerlendirme kuruluna 
gelen şikayet sayısını azaltmak %5 oranında 
azaltmak 

30 25 
20 15 10 5 
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PG.1.1.b Yıl sonu öğrenci akademik başarısını her yıl %2 
arttırmak 

75 77 
79 81 83 85 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerle bireysel görüşmeler yapılacak 
Öğrenci velisiyle bireysel görüşme yapılacak 

Okul rehber öğretmeni ve 
Sınıf rehber öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Başarı değerlendirme sınavları yapılacak 
Destekleme kursları açılacak 
Dersler daha etkili anlatılacak 

Tüm personel Eğitim öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Stratejik Hedef 2.1.  1:Öğrencilerimizin yetenek ve ilgi testleriyle ilgi ve yeteneklerini belirleyerek ilgili alana yönlendirmek  

Stratejik Hedef 2.1.  2:Okulumuzda yapılan sosyal ve kültürel faaliyeti arttırmak 

Stratejik Hedef 2.1.  3: Okulumuzda yapılan sosyal kültürel faaliyetlere öğrenci katılımını arttırmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
İlgi ve yetenek testleri ile öğrencilerimizi 
yönlendirmek ve ilgi ve yeteneklerine göre %5 
arttırarak yetiştirmek 

30 35 
40 45 50 55 

PG.1.1.b Okulumuzda yapılan sosyal ve kültürel etkinlik 
sayısı her yıl %5 oranında arttırmak 

10 11 
12 13 14 15 

PG.1.1.c Sosyal ve kültürel etkinliklere öğrenci katılımını 
%5 oranında arttırmak 

50 55 
60 65 70 75 

 

 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
İlgi ve yetenek testleri uygulanacak 
Okulda yeteneklere göre kurs yönlendirmesi yapılacak 

Tüm personel Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 
Okulumuzda drama, satranç, görsel sanatlar, müzik 
egzersizleri açılacak ve ayrıca geziler düzenlenecek 

Tüm personel Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 
Öğrenciler bireysel görüşme ile sosyal ve kültürel 
etkinliklere yönlendirilecek  

Sınıf rehber öğretmenleri 30 Eylüle kadar 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Okul veli işbirliği geliştirilecek, veli katılımına yönelik engeller belirlenerek gerekli önlemler alınacak , okul yönetimine veli 

katılımı arttırılacak ve okulun daha sağlıklı ve daha güvenli olması sağlanacak. 
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Stratejik Hedef 3.1.   

 

Stratejik Hedef 3.1.  1:Okulumuzda yapılan veli toplantılarına katılım arttırılacak 

Stratejik Hedef 3.1.  2:Okulumuzda yapılan etkinliklere veli katılımı arttırılacak 

Stratejik Hedef 3.1. 3 :Okulumuzda yapılan seminerlere veli katılımı arttırılacak 

Stratejik Hedef 3.1.  4:Velilerden okula yönelik gelen şikayet sayısı azaltılacak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Veli toplantılarına katılım her yıl  %5 oranında 
arttırılacak 

40 45 
50 55 60 65 

PG.3.2.b Etkinliklere katılan veli sayısı %5 oranında 
arttırılacak 

45 50 
55 60 65 70 

PG.3.3.c. Velilere yönelik yapılan seminerlere katılım her 
yıl %5 oranında arttırılacak 

20 25 
30 35 40 45 

PG.3.3.d. Velilerden okula yönelik gelen şikayet sayısı %2 
oranında azaltılacak 

20 18 
16 14 12 10 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Veli toplantısı Tüm personel Eylül ve Şubat 

1.1.2 Okulda fuar, halk oyunları, belirli gün ve hafta kutlaması Tüm personel Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 
Etkili anne baba olma, öğrenci ve okul hakkında bilgi 
verme seminerleri yapılacak 

Rehber öğretmen Şubat ve Mart  

1.1.4 Şikayetler alınacak ve çözüm yolları belirlenecek Okul idaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

 

Stratejik Hedef 4.1.  1:Okulumuzun daha güvenli olması için okulun fiziki yapısında iyileştirmeye gidilecek 

Stratejik Hedef 4.1.  2:Okulumuzun daha sağlıklı olması için gerekli adımlar atılacak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulumuzun fiziki yapısı daha güvenli hale 
gelmesi için her yıl düzenli gözden geçirme ve 
bakım faaliyeti yapılacak 

1 2 
2 2 2 2 
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PG.3.2.b 
Okulumuzun daha sağlıklı bir okul olması her yıl 
düzenli gözden geçirme ve bakım faaliyeti 
yapılacak 

1 2 
2 2 2 2 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzun genel donanımı güvenli okul olması için 
iyileştirilecek 

İdari personel Eğitim öğretim yılı  

1.1.2 
Okulumuzun temizlik, kantin, öğrenci beslenmesi 
yönünden iyileştirilmesi sağlanacak 

Tüm personel Eğitim öğretim yılı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1.251.000 1.375.000 1.500.000 1.650.000 1.700.000 7.476.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 25.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 45.000 

TOPLAM 1.263.000 1.388.000 1.514.000 1.665.000 1.716.000 70.007.476 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

1-Öğretmen anketleri 

2-Öğrenci anketleri 

3-Veli anketleri 

4-Paydaş çalışma kağıtları 


